SPECIJALNA BOLNICA ZA NEUROLOŠKA OBOLJENJA I
POSTTRAUMATSKA STANJA »DR. BORIVOJE GNJATIĆ«

STARI SLANKAMEN

IZVEŠTAJ O RADU

ZA PERIOD: 01.01 – 31.12.2018. god.
Stari Slankamen, februar 2019. god.
IZVEŠTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

ZA PERIOD: 01.01 – 31.12.2018. god.

Ugovorom o pružanju i finansiranju zdravstvene zaštite u 2018.god. ovoj ZU je utvrđena (ugovorena) naknada u iznosu od  :  356.653.000  dinara, i to  :

              1. Za ugovoreni broj bolesničkih dana do 101.415  za sprovođenje stacionarne

                  specijalizovane produžene rehabilitacije :  345.815.000  ;
              2. Za ambulantno polikliničke usluge :  10.838.000  .

Za posmatrani period Ustanova je ostvarila sledeće pokazatelje :

1. Ugovoreni b.o. dani .............................  101.415
2. Ostvareni b.o. dani ..............................     91.246
                                             Razlika :            10.169   
3. Ugovorena realizacija (stacionar) .........  345.815.000
4. Ostvarena realizacija .............................. 324.222.537
                                              Razlika :            21.592.463
                5.  Ugovorene  ambulantne usluge ..............   10.838.000
                6.   Ostvarene ambulantne usluge................... 10.839.624
                                                              Razlika :                     1.624          
I. Ukupna fakturisana realizacija iznosi .................. 335.062.162  

II. Ugovorena realizacija ............................................. 356.653.000
III. Naplaćena realizacija .............................................. 335.526.841
(ukupna ostvarena realizacija za 2018.god. je za 21.590.838 din. ili za 9 % manja od ugovorene, odnosno za 464.679 din. ili za 0,1% je manja od naplaćene realizacije).
  Za period  01.01. – 31.12.2018.god. ova Ustanova je ostvarila sledeće naturalne pokazatelje :

                 I. BROJ  BOLESNIKA  ............................     2.612
                      1. osiguranici RZZO ...............................     2.177
                      2. drugi korisnici .....................................        435
                II.  BROJ  DANA  LEČENJA  ..................    99.578
                         1. osiguranici RFZO ............................     91.246
                         2. drugi korisnici .................................        8.332
                III.  PROSEČNA  DUŽINA  LEČENJA ....      42  dana

                 IV.  PROSEČNA  ZAUZETOST  POSTELJA ........ 85%
      U narednim tabelama dajemo uporedni prikaz elemenata poslovanja Ustanove za period: 01.01 – 31.12.2017. i  01.01. – 31.12.2018. godine :
________________________________________________________________________

OPIS                                                           2017.                        2018.                Index %                          _____________________________________________________________________

1. OSTVARENI B.O. DANI                     96.159                      91.246                  95            
2. PROSEČAN BROJ BOLESNIKA          285                            273                    96
3. KORIŠĆENJE KAPACITETA                89 %                          85 %                 96 
________________________________________________________________________

4. UKUPAN PRIHOD (u 000)
    336.410                       372.141               111         
5. UKUPAN RASHOD (u 000)
    322.330                       377.189               117
6. SUFICIT                                               14.080 
      ---                                                                                                
7. DEFICIT                                                   --                               5.048                                                                                 
      Tabela uporednog prikaza elemenata poslovanja Ustanove za 2018. godinu u odnosu na Plan za 2018. godinu:
________________________________________________________________________

OPIS
Planirano:
Ostvareno:              Index %
________________________________________________________________________

1. OSTVARENI B.O. DANI                    96.159                       91.246                    95
2. PROSEČAN BROJ BOLESNIKA         
   279                            273                    98                                         
3. KORIŠĆENJE KAPACITETA                  89 %                          85 %                 96
________________________________________________________________________

4. UKUPAN PRIHOD (u 000)
     321.363                     372.141                  116                    
5. UKUPAN RASHOD (u 000)
     321.363                     377.189                  117                                         
6. SUFICIT                                                   --
     --  
7. DEFICIT                                                   --                               5.048                 
      Ukupno ostvareni  b.o. dani od  91.246 su manji za 5% u odnosu na isti period

2017. godine, a u odnosu na planirane b.o.dane su manji takođe  za 5%.
      Korišćenje kapaciteta Ustanove je, u prvom redu, uslovljeno prosečnim brojem bolesnika i prosečnom dužinom njihovog lečenja. Primera radi, prosečna dužina lečenja u našoj Ustanovi je u 2017.god. iznosila 43 dana dok je u 2018.god.ona iznosila 42 dana.   
Isto tako prosečan broj bolesnika je u posmatranom periodu iznosio 273, što je za 4 % manje nego u istom periodu prošle godine, i za 2 %  manje u odnosu na planirani prosečan broj bolesnika.
      Ukupan prihod, ostvaren u iznosu od 372.141 dinara, je za 11 % veći u odnosu na isti period prošle godine, i za 16% je veći od planiranog ukupnog prihoda (u narednim tabelama dajemo prikaz strukture ukupnog prihoda i ukupnog rashoda).

      Ukupan rashod, u iznosu od 377.189 dinara, veći je za 17 % u odnosu na isti 

period prošle godine, a za 17% je veći u odnosu na planirane ukupne rashode. 

STRUKTURA UKUPNOG PRIHODA OD:  372.141
                                                                                                                            % učešća
I.  SOPSTVENI  PRIHODI  ............................................   33.287                         9
            1. Vojni  fond .........................................................       8.967
            2. Pacijenti koji sami plaćaju .................................     11.939
            3. Uplate za lečenje po fakturama preduzeća ........     11.570
            4. Labarat.usluge, ambul.usl., rtg, za dom .............          811
II.  PRIHODI  OD  RFZO ................................................  337.523                      91
            1. Za stacionarno lečenje (od RFZO) ......................  325.776
            2. Za ambulantne usluge (od RFZO) .......................    10.838
            3. Participacija ..........................................................         909
III. OSTALI  PRIHODI .....................................................        536                      -
            1. Zakup poslovnog prostora .....................................        365
            2. Kompenzacije šteta (Ddor N.Sad i Dunav) ...........          --
            3. Razno .....................................................................        171
            4. Donacija .................................................................         --
IV.  PRIHODI IZ BUDŽETA – AP Vojvodina .................        795                     -
          U strukturi ukupnih prihoda evidentno je najveće učešće prihoda od RFZO, i to sa 91%  i sopstvenih prihoda 9% .
           U narednoj tabeli dajemo Informaciju o ostvarenju ugovorenih bolesničkih dana za period  01.01. – 31.12.2018. godine  po Filijalama :
                                                         2017.                                     2018.                   %
Filijala                                         Broj b.o.                                Broj b.o.               
                                                         dana                                      dana                                                                                                

 1. SREM. MITROVICA               22.896                                 24.016                   105   
 2. NOVI  SAD                              17.238                                  20.009                   116                                  
 3. ZRENJANIN                                                                                                                          
 4. SOMBOR                                         82                                      133                   162                                                                                                
 5. PANČEVO                                  3.277                                   1.526                     47
 6. SUBOTICA                                 1.541                                   1.762                   114
 7. KIKINDA                                       811                                        52                       6
 8. BEOGRAD                                38.512                                 33.250                     86
 9. SMEDEREVO                                345                                        78                     23
11.KRAGUJEVAC                                --                                       121                      --
12.VALJEVO                                    1.067                                   1.549                   145
13.POŽAREVAC                              1.884                                   1.922                   102
14.UŽICE                                           1.022                                     158                     15
15.JAGODINA                                      --                                        150                     --                  
16.ŠABAC                                         6.746                                   6.142                     91            
17.ČAČAK                                             --                                          37                     --
18.PROKUPLJE                                     44                                        20                     45                                                          
19.KRUŠEVAC                                      55                                         --                      --                                                                                           
20.PIROT                                                 --                                        21                      --                   
21.KOSOV.MITROVICA                      75                                          --                     -- 
22.KRALJEVO                                       95                                        72                     76                                                                                                                                                                                                                              
25.ZAJEČAR                                         438                                      221                    50
26.LESKOVAC                                        --                                          7                      --  
27.VRANJE                                              31                                         --                     --              
UKUPNO :                                         96.159                                91.246                    95
 Najveći deo prihoda iz poslovanja sa RFZO  Ustanova je u 2018.god. ostvarila od :  

              1.   Matične Filijale  .......................    26   % .........  u 2017. .....   24 %

              2.   Filijale Beograd .......................     36   % .........        „    ......   40 %

              3.   Filijale Novi Sad ......................     22   % .........        „    ......   18 %
              4.   Filijale Šabac ............................      7   % .........        „    ......      7 %.
Učešće ostalih Filijala u ukupnom prihodu od RFZO je zanemarljivo. Učešće Matične Filijale u prihodu od RFZO je veće za 2% u odnosu na 2017.god., dok je učešće Filijale Beograd manje u prihodima od RFZO za 4 % u odnosu na 2017.god. Učešće Filijale Novi Sad je veće za 4 %  nego u 2017.g.
STRUKTURA UKUPNOG RASHODA OD:  377.189
                                                                                (2017.)               (2018.) %
  1. Plate i dodaci zaposlenih ..............................................238.070 ................ 249.014 ..66
  2. Otpremnine i pomoći .....................................................   1.742 ................     1.155           
  3. Naknade za prevoz zaposlenih .......................................  2.888 .................     2.454
  4. Jubilarne nagrade ...........................................................   1.920 .................    4.043
  5. Trošk.plat.prometa i bank.usluga....................................     779 ..................       742       
  6. Električna energija ..........................................................10.322 ..................   7.598
  7. Prirodni gas ....................................................................   9.474...................   8.903 
  8. Vodovod i kanalizacija .................................................       850...................   1.060    
  9. Komunalne usluge  ........................................................   1.493 ..................   1.493 
10. Deretizacija .....................................................................     392 ..................      234            
11. Telefon,fax,poštan.dostave, internet ...............................     975  .................      966        
12. Troškovi osiguranja ......................................................    1.251 ...................   1.714 
13. Trošk.službenih putovanja u zemlji...............................       453 ...................      126         
14. Kompjuterske usluge ......................................................     605....................      626  
15. Usluge informisanja ........................................................     587 ...................        10    
16. Naknada članovima Upravnog odbora ...........................      510 ...................      891   
17. Ugovori o delu (konsultanti) ...........................................  3.001 ...................   4.619
18. Usluge advokata ..............................................................  3.244  ...................       43
19. Reprezentacija .................................................................     290 ....................     320     
20. Medicinske usluge ...........................................................     419 ...................      487   
21. Ostale opšte usluge (teh.preg.,total,kablov,pečati,članar).    589....................      494
22. Ostale specijalizovane usluge ..........................................  2.469 ...................      385
23. Tekuće popravke i održavanje zgrada i objekata .............  4.842....................   2.280
24. Tekuće popravke i održavanje opreme ............................. 9.837 ....................  7.489
25. Administrativni materijal .................................................. 1.340 ....................  1.469
26. Materijal za obrazovanje i usavršavanje ...........................    328 ....................     254      
27. Benzin, dizel, maziva .......................................................10.322 ....................10.689   
28. Materijal za medicin.i labarator. testove i sanitet.mater. .11.081 ....................10.353
29. Lekovi na recept .............................................................. 20.134 ................... 22.845 
30. Hemijska sredstva za održav.higijene ............................... 5.454 ...................   5.554
31. Namirnice za pripremu hrane .......................................... 22.584 ....................24.563
32. Materijal za posebne namene ............................................ 3.190 ....................  2.825
33. Kamate ...............................................................................4.222 .....................     --- 
34. Porezi .................................................................................   258 .....................    292
35. Sudske takse .....................................................................     126 .....................     --- 
36. Ostali rashodi .................................................................... 1.204...................... 1.199
              U strukturi ukupnih rashoda najveći procenat zahvatanja imaju bruto zarade, koje iznose 249.014 dinara i sa 66 % učestvuju u strukturi ukupnih rashoda.                          Pošto se ovde radi o evidenciji troškova po gotovinskoj osnovi knjiži se samo ono što je plaćeno  preko tekućeg računa Ustanove .                                                                                                        U odnosu na isti period prošle godine ostali troškovi, koji pripadaju kategoriji ukupnih rashoda, su procentualno na istom nivou.
       Prosečna zarada u našoj ZU za 2018.godinu je utvrđena na sledećenom nivou:
I. Prosečna neto-zarada               2017. =  42.864.30  din. .......... 2018. = 46.060.77
    (odnosno veća je za  7 %).

    II. Prosečna bruto-zarada              2017. =  59.465.47  din. .......... 2018. = 63.567.42
          (odnosno veća je za 7 %).                  

CENA ZDRAVSTVENIH USLUGA U 2018. god.
      Ugovorom o finansiranju zdravstvene zaštite za 2018. godinu (od 18.02.2015.) cena zdravstvenih usluga u ovoj Ustanovi  iznosi  :

                    :
a) za pokretne pacijente ..............  3.019.67 din.

b) za polupokretne pacijente ......   3.117.79 din.

c) za nepokretne pacijente ..........   3.684.64 din.

       Cena bolesničkog dana nije  dovoljna da zadovolji ukupnu vrednost pruženih usluga po b.o. danu ni u iznosu od 50%, što opet znači   (imajući u vidu patologiju naših pacijenata) da Ustanova ostvaruje gubitak po tom osnovu.

STRUKTURA NENAPLAĆENIH POTRAŽIVANJA
SA STANJEM NA DAN 31.12.2018. god.

      Nenaplaćena potraživanja sa stanjem na dan 31.12.2018. god. u ovoj Ustanovi iznose: 21.011.132  dinara (koja učestvuju u ukupnom prihodu i u ukupnom rashodu sa 6 % ).
_____________________________________________________________________
        1. VOJNE POŠTE – BEOGRAD ....................................2.444.849 ......... 12%
        2. RFZO .............................................................................9.161.756 ......... 44%
        3. MNISTARSTVO ZDRAVLJA – azilanti - ...............  9.404.527 ......... 44%
________________________________________________________________________
STRUKTURA OBAVEZA SA STANJEM
NA DAN  31.12.2018. god.

      Neizmirene obaveze prema dobavljačima na dan 31.12.2018. godine iznose  8.904.733  dinara.  Njihova struktura ima sledeći izgled:
   VRSTA                                                               PREOSTALI

OBAVEZE                                                             DUG U 2018.
1.  Električna energija                                                     732.000                     
2.  Voda                                                                             92.981                                                
3.  Osiguranje                                                                          --
4.  Komunalne usluge                                                       124.401                              
5.  Lekovi                                                                       1.853.281                                              
6.  Sanietski materijal i ostali mater.                                 805.237                                  
7.  Tekuće popravke labarat. i med.opreme                             --
8.  Tekuće popravke i održ.objekata                                        --                                       
9.       „           „         vozila                                                  22.272                       
10.     „             „       liftova                                                      --                      
11.  Nafta, benzin i maziva                                                 501.268                         
12.  Materijal za labaratoriju i rtg                                       588.049                      
13.Higijenski proizvodi                                                      229.594                            
14.Namirnice                                                                   1.906.677                                                               
15.Prirodni gas                                                                 1.623.418                                  

16.Ostali troškovi                                                                425.555                                        
                               UKUPNO :                                       8.904.733
          Ukupne obaveze prema dobavljačima su nastale, u prvom redu, zbog veoma niske cene bolesničkog dana koja nije dovoljna ni za  50% ukupno nastalih troškova pri lečenju jednog pacijenta na intenzivnoj ili poluintenzivnoj nezi.

           Ostvareni sopstveni prihodi za 2018.god. u iznosu od  23.287.000  din. nisu ni izbliza dovoljni za izmirenje preostalih obaveza. Napominjemo da je za normalno funkcionisanje Ustanove potrebno ostvariti mesečne prihode u iznosu od 30.000.000 din.
            Osim toga, cene svih inputa (energenata, lekova, sanitetskog i ostalog potrošnog materijala, namirnica, itd.) su povećane nekoliko puta, dok se cena bolesničkog dana ne koriguje (već se smanjuje) ni blizu rasta njihovoj ceni.
                                                                                                           D I R E K T O R :

                                                                                                           Svetozar Đurišić
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